ESTADO DO PARANA

MUNICIPIO DE SAD MIGUEL DO IGUAGU

MAPA DE RISCO

| 1. DADOS DO PROCESSO

Processo Administrativo n°® 422/2024

Objeto: Registro de pregos para o futuro e eventual contratacdo de empresa
especializada no fornecimento de lanches prontos diversos, para atendimento a
demanda de consumo em eventos promovidos pelas Secretarias do Municipal de Sao
Miguel do Iguagu - Parana.

| 2. FASE DA ANALISE |

Planejamento da Contratacao

| 2.1. Riscos referente a fase de analise escolhida

Risco 01 Planejamento Deficiente
Probabilidade Baixa Média Alta
Impacto Baixo Médio Alto

Possiveis Danos

Prejuizo no atendimento das demandas necessarias de cada
secretaria.

Acao de Prevengiao

Realizar planejamento eficiente e

quantificar adequadamente o Responsavel

objeto conforme as necessidades

. Secretaria Demandante
das secretarias.

Acao de Contingéncia

Revis&o de quantitativos Secretaria Demandante

Auséncia de priorizagdo das aquisicoes que se baseiam

Risco 02 - . . . .

nas agdes organizacionais mais relevantes.
Probabilidade Baixa Média Alta
Impacto Baixo Médio Alto

Possiveis Danos

O 6rgéo nao atingir os objetivos organizacionais

Acéo de Prevencgéo

Definir metodologia de priorizacéo AR

degaauisicees Secretaria Demandante

Acao de Contingéncia

Efetivo funcionamento do setor

- Secretaria Demandante
de planejamento

Estudo técnico preliminar com conteudo insuficiente para

Heee (e atingir o objetivo (mal elaborado)
Probabilidade Baixa Média Alta
Impacto Baixo Médio Alto

Possiveis Danos

Desperdicio de recursos publicos
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Acao de Prevengao

Treinamento e capacitagao de

: ) Responsavel
servidores;

Nomeagdo de servidores com
conhecimento técnico do objeto,
da legislagcdo especifica e dos
procedimentos da contratacéo;

Secretaria Demandante

Acao de Contingéncia

Realizar analise, conferéncia e
revisdo dos estudos técnicos
preliminares apresentados.

Secretaria Demandante

Risco 04

Elaboragdo do Termo de Referéncia inadequado, que nao
permite a selegdo da proposta mais vantajosa (incompleto
ou inconsistente).

Probabilidade

Baixa Média Alta

Impacto

Baixo Médio Alto

Possiveis Danos

Desperdicio de recursos publicos, resultando numa ma
contratagao ou até mesmo inviabilizando-a.

Acao de Prevengiao

Treinamento e capacitagdo de

; . Responsavel
servidores;

Nomeagédo de servidores com
conhecimento técnico do objeto,
da legislacdo especifica e dos
procedimentos da contratagao;
Remanejamento do quadro de
pessoal do o¢rgdo, evitando
sobrecarga de trabalho

Secretaria Demandante

Acao de Contingéncia

Devolver o processo ao
demandante para conferir, revisar
ou ratificar o termo de
referéncia/estudo

Departamento de
Compras

Estimativa inadequada do valor de referéncia da

Risco 05 ~

contratagao.
Probabilidade Baixa Média Alta
Impacto Baixo Médio Alto

Possiveis Danos

Utilizagcao de parametros inadequados para analisar a
viabilidade da contratagao

Acao de Prevengao

Realizar com acuidade o

levantamento de quantitativos e ABEPEET

0s pregos, assim como conferir
todos os dados quando da
elaboracao do valor de referéncia;
Previsdo de metodologia para a
realizacdo de pesquisa de pregos;
Treinamento e capacitagdo de
servidores;

Secretaria Demandante

Acao de Contingéncia

Realizar nova conferéncia da
planilha orgcamentaria, dos
quantitativos previstos no estudo
técnico preliminar, termo de
referéncia, antes da publicagao
do edital, por outro servidor com
conhecimento técnico do objeto.

Secretaria Demandante
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Risco 06 Indisponibilidade financeira
Probabilidade Baixa Média Alta
Impacto Baixo Médio Alto

Possiveis Danos

A ndo contratagdo do objeto licitado

Acao de Prevengao

. ' . Responsavel
Planejamento financeiro para

Contratagoes. Secretaria Demandante

Acao de Contingéncia

Reprogramacéo de Planejamento  Secretaria Demandante e
financeiro Secretaria de Finangas

3. FASE DA ANALISE

Selecao do fornecedor.

| 3.1. Riscos referente a fase de analise escolhida

Contratacio de Empresa que ndo tenha capacidade de

Risco 01

executar o Contrato
Probabilidade Baixa Média Alta
Impacto Baixo Médio Alto

Possiveis Danos

Nao obtencao do objeto contratado e descumprimento, pela
contratada, das obrigacdes previstas em legislagao especifica
€ no contrato.

Acao de Prevengao

Analisar  criteriosamente 0s .
oo N Responsavel
critérios de qualificagao
econdmico-financeira da empresa
licitante;
. Y Departamento de
Analisar criteriosamente 0s

critérios de qualificagcao técnica da HEIEEIES O CenliEies

empresa licitante;

Acao de Contingéncia

Analise criteriosa da qualificagao
econdmico- financeira da licitante
por servidor com conhecimento
técnico em contabilidade e em
balangos patrimoniais.

Departamento de
Licitacdes e Contratos

Risco 02 Atraso na contratagao.
Probabilidade Baixa Média Alta
Impacto Baixo Médio Alto

Possiveis Danos

Contratacao de empresa néo qualificada.

Acao de Prevencgéo

Fiscalizar o contrato sobre forma

~ X Responsavel
de execugdo dos servigos e

cumprimentos das exigéncias do
termo de referéncia e instrumento
convocatorio.

Fiscal de Contrato

Acao de Contingéncia

Aplicar penalidades previstas em
Contrato, para que a contratada
venha a cumprir todas as
demandas de cada érgao.

Secretaria Demandante e
Departamento de
Licitagdes e Contratos
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Questionamentos no certame (recursos, impugnagoes) e

e L junto a 6rgaos externos (Poder Judiciario, TCU)
Probabilidade Baixa Média Alta
Impacto Baixo Médio Alto

Possiveis Danos

Paralisacdo do certame até que a exigéncia seja

compreendida / sanada

Acao de Prevengao

Adogédo de edital conforme as
premissas da lei 14133/2021.
Incluir referéncias a dispositivos
legais e/ou jurisprudéncias que
fundamentem a inclusdo de
exigéncias ndo usuais na
contratagao.

Responsavel

Departamento de
Licitagdes e Contratos e
Secretaria Demandante

Acao de Contingéncia

Analise criteriosa da qualificagao
econdmico- financeira da licitante
por servidor com conhecimento
técnico em contabilidade e em
balangos patrimoniais.

Departamento de
Licitagdes e Contratos

Risco 04 Licitacdo deserta
Probabilidade Baixa Média Alta
Impacto Baixo Médio Alto

Possiveis Danos

Retrabalho para realizar a contratagéo ou ndo atendimento da

necessidade que a originou.

Acao de Prevengao

Previsdo de levantamento de
mercado como umas das fases do
estudo técnico preliminar

Responsavel

Secretaria Demandante

Acao de Contingéncia

Realizar a licitagdo com maxima
antecedéncia, de modo a ser
possivel repetir todo o processo
em tempo habil para executar a
contratagdo no mesmo exercicio

Secretaria Demandante

| 4. FASE DE CONTRATAGCAO

Gestao/ Execucao do objeto.

| 4.1. Riscos referente a fase de analise escolhida

Risco 01 Formalizagdo incorreta do termo contratual
Probabilidade Baixa Média Alta
Impacto Baixo Médio Alto

Possiveis Danos

Problemas constantes na execugao do objeto, quer por falta,
quer por excesso de clausulas contratuais.

Acao de Prevengao

Realizar levantamento prévio e
conferir atentamente as
informagdes antes da publicacao
do edital com a minuta do contrato
e antes da assinatura do contrato.

Responsavel

Departamento de
Licitacdes e Contratos.

Acao de Contingéncia

Criar nivel de revisdo nos
procedimentos de elaboragao de
minuta contratual e contrato
propriamente dito.

Departamento de
Licitacdes e Contratos.
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Risco 02 Contratagdo com prego acima do pre¢go do mercado.
Probabilidade Baixa Média Alta
Impacto Baixo Médio Alto

Possiveis Danos

Danos ao erario.

Acgao de Prevengao

Devera ser levado em

. ~ ~ Responsavel
consideragdo contratagcdo com

6rgdo publico e realizada
pesquisa de prego de acordo com
o Decreto n°® 115/2023.

Secretaria Demandante

Acao de Contingéncia

Evitar contratacdes de empresas
que nao atendam os critérios de
exigéncias definidas.

Departamento de
Licitagcdes e Contratos.

Fiscal com pouco tempo para executar suas atribuicdes

Risco 03

referentes ao contrato
Probabilidade Baixa Média Alta
Impacto Baixo Médio Alto

Possiveis Danos

Nao acompanhamento de varios aspectos importantes da
contratagdo ou recebimento de servicos em desconformidade
com especificagdes técnicas

Acao de Prevengao

Distribuicdo mais equitativa de

X . Responsavel
contratos a serem fiscalizados

entre os varios servidores do
tribunal;

Treinamento e capacitacao de
servidores;

Secretaria Demandante

Acao de Contingéncia

A indicagao do fiscal deve recair
sobre servidor com competéncias
e capacidade para fiscalizar o
objeto.

Secretaria Demandante

Falta de empenho vigente para liquidagao e pagamento a

Risco 04 Contratada.
Probabilidade Baixa Média Alta
Impacto Baixo Médio Alto

Possiveis Danos

Fornecedor se recusar a realizar os servigos licitados.

Acao de Prevencgéo

Responsavel

Planejamento Financeiro
Secretaria de Financas

Acao de Contingéncia

Reservar os recursos com

. Secretaria de Financas
antecedéncia

Risco 05

Execucgao do objeto em desacordo com o contratado.
(Instalagdo em atraso, medidas incorretas, retirada em
desacordo com o estabelecido em contrato)

Probabilidade

Baixa Média Alta

Impacto

Baixo Médio Alto

Possiveis Danos

Atendimento inadequado ou n&do atendimento da necessidade.
Prejuizo ao erario.
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Acgao de Prevengao

Elaboragdgo do termo de

- P Responsavel
referéncia e  Especificacoes

técnicas adequadas;

A indicagao do fiscal deve recair
sobre servidor com competéncias
e capacidade para fiscalizar o
objeto;

Treinamento e capacitagao de
servidores

Secretaria Demandante e
Fiscal de Contrato

Acao de Contingéncia

Sancgdes e penalidades previstas
no Contrato;

A indicagao do fiscal deve recair
sobre servidor com competéncias
e capacidade para fiscalizar o
objeto.

Departamento de
Licitagdes e Contratos e
Secretaria Demandante

Risco 06 Falta de produto na empresa.
Probabilidade Baixa Média Alta
Impacto Baixo Médio Alto

Possiveis Danos

Indisponibilidade de fornecimento dos itens para atender as
atividades e eventos solicitados.

Acgao de Prevengao

: Responsavel
Gerenciar o estoque de forma P

eficiente. Contratada

Acao de Contingéncia

Acompanhar a execug¢éao do
contrato e aplicar sangdes
previstas.

Secretaria Demandante e
Fiscal de Contrato

Risco 07 Atraso na entrega do produto.
Probabilidade Baixa Média Alta
Impacto Baixo Médio Alto

Possiveis Danos

Auséncia de lanches para serem fornecidos nas atividades e
eventos

Acgao de Prevencgao

Gerenciar  eficientemente  a Responsavel
logistica e a comunicagdo com a
contratante. Contratada

Acao de Contingéncia

Acompanhar a execugéo do
contrato e aplicar sangoes
previstas.

Secretaria Demandante e
Fiscal de Contrato

Risco 08 O produto nao cumpre os requisitos de admissibilidade
Probabilidade Baixa Média Alta
Impacto Baixo Médio Alto

Possiveis Danos

Produto de baixa qualidade que pode prejudicar o valor
nutricional do produto

Acao de Prevengao

Implementar rigorosos processos

de controle de qualidade e e
garantir a conformidade com
normas e regulamentacdes desde

Contratada

o inicio do desenvolvimento do
produto.

Acao de Contingéncia

Secretaria Demandante e
Fiscal de Contrato

Acompanhar a execucéo do
contrato e aplicar sangbes

Rua Vénio Ghellere, n° 64, Centro, Sao Miguel do Iguagu/Parana — CEP 85.877-000
Fone: (45) 3565-8100; Fone Dep. de Licita¢des: (45) 3565-8139 — CNPJ 76.206.499/0001-50
Site: www.saomiguel.pr.gov.br — e-mail: governo@saomiguel.pr.gov.br



ESTADO DO PARANA

MUNICIPIO DE SAD MIGUEL DO IGUAGU

previstas.

Certificamos que a SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO responsavel pela
elaboracdao do presente documento que materializa o Gerenciamento de Riscos da
presente contratagao.

Sao Miguel do Iguagu - PR, 31 de outubro de 2024.

MONICA RAVANHANE COLOMBARI
DE MATIA
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